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The Obstacles that facing the team work in industrial
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Abstract
The school field is considered a vital and important field of social service that is
practiced in various educational institutions, as the social service profession
contributes to studying the obstacles facing team work in industrial technical schools
and the current situation of the current professional practice with the social worker
with the work team in those schools, and the obstacles that You face him while
working with the team, and the obstacles that hinder him from exercising his role.
Fields of Study:
A- The spatial domain: The spatial field for this study is defined in the technical and
industrial secondary schools, which are (school.(
B- The human field: The human field for this study was chosen according to the
following:
*‘Work Team A sample was taken from the working teams in the industrial technical
schools, numbering 70 individuals.
*Social workers in the industrial technical secondary schools, which are 15
individuals.
C- The time domain: This is the period of data collection from the field, which is the
period from20 / 8 /2019 to 15/ 10 / 2019AD.
1-The results of the study proved that the most important professional obstacles are
the presence of disputes and conflicts in the team group.
2-The results of the study proved that the most important administrative obstacles
are the absence of oversight and accounting, the lack of periodic meetings to
evaluate the performance of the work team, and the lack of a suitable place for
professional work.
3-The results of the study proved that the most important financial obstacles are the
narrow space of the school, the distance of the school from the place of residence of
most of the team members, and the lack of suitable transportation to reach the
school.
Main Findings and Suggestions:
Results:
1- The results of the study proved that the most important professional obstacles are
the presence of disputes and conflicts in the team group.
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2- The results of the study proved that the most important obstacles are the absence
of management and accounting, the lack of meetings to evaluate work performance,
and the lack of a suitable place for professional work.

3- The results of the study showed that the most important financial obstacles are
the narrow space of the school, the school from the school, the team, and the means
of transportation to reach the school.

Suggestions:
1- Paying attention to the theoretical and practical preparation of team members to
carry out their roles.
2- Organizing training courses to increase the team members "understanding of the
dynamics of team work in industrial technical schools.
3- Officials' interest in complaints that are submitted.
key words : Obstacles, Team Work, Technical Education Schools

www.manaraa.com



Apoliall dudddl g tatl 8 b i) Sl darlgs pidl Siligats

diss dgon0 dllfaes ool

Ao laiaY) dasdd) Ao jlaad 3agaad Amal) (g

il A alal A jleall Doabetl Aupal)
A Jalah 530 i) ) JBE onchlaiad)
Jr AisSa o adal Juakis ¥ Adle A gad Ady sy
i) Jelial g ol y il Call ol IS aa Jalas
G b gal) Ajadl Wglas ol G0 Laghn Gaay
OIS diall g ) gl ot aladl (i jlaad) S0
(MR Lgas Jalaty ) LY 5 dpagtatl

b e laiay) deadll Aalal) A jlaal) g
Lolaia) lud Aujaall Jlis) o el Jladl
e il ) e e o o ey A Lailh
Gl e B 4 ulad o dndi el gl b
Lonaiaa At el ofa LS el aaianal)
LRI gl g I cosean Al 4B Luld
A ptall B0 Gty Cpptall g DU Ak g
sloac) ad g AJA Jsgen g W Colalad) jilug
(MATeAe Baod) i) gal) (o lanal) aaianal)
il el aiay) Aladyl asay ol Sl
B g antal) B acan ) Aals giaaBl 3 ) g
Ll g cdla ) Aago i AwsnnpaS dupaall )
(YEVre 3o 60) 3o e
o L g i) elaiall ladl) cal
dpalail) agiliy & Ul Adlal) clalia¥) Al
- agdgE Cpwadl agloy Gl gaf dalyy
ataall ¢ gloay o aliun olaa¥) Jladyl
St ALl o 45,8 cedlabc (ol Saclual
il i) Glalali o Jual) b ala)
(PN R) (ga
&) e i Janl) At (Al Un G
d—e G aa Jaty di 02 hay Jary ¥ Sl
- kl) SLadY) 5 ppalaall g B 5 el anay
gl Chpgs—a G 3 g (A Al Jaad) g
Gt 01 s gl (Ba g g e claliial) aig
Ostadll Y plias A Calaad b 325l

w m e

(a8al

&

Ao laiaY) daadll Aalel) Alaal)
AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd

ety | lSinty -

gl ad) A LS Y pas & W) Gl
il i oy Wil sae W 3 Lgaidd Jf
ss—hiige Aaga g gL 3By glal) g £) il
el g A BLED) AANA) g sa g Slal) Agd
(1 st adtail) Jaay Joda g ludy dslaia¥l g
Syl i wd Aals 4ala SLadl Jal e i
PP g Aldilan g Amaghy s—dail) iy (Slall
(VARY A alid). dra

—hias ) Ll aal (e aaladl ey

Bugs—ay o5ty apar] o gl glaayl
sy o 4o guaga oY 4ipliS £ LS ) g & ght
Loy pnd) cilidaea g el o Jalal) oluty)
i A8 Jluiia &)y gty D il (o B4y
(Pt Yore ). allalls i) cpn giasal

) pialic aal aay addail) ol M
clle DAL per o i g ok
(Ve¥ ooV egaallae). Jaldd) jlaiiad)

i) el aal e padadll Jlaal) anyg

A iy caelday) Cuiled¥) aldaly dias
= S painall 3 8 oo B 1] s sy
A Jae ol 2 8am Y aad) 1aa g ¢ adla B
il a3y Ayl Sladl eNlaa o
pohy dna Ayl 3 sall Apall IS aaf elial
¢ omil) Jlal (ol B2} (A ala g i atarl
s ya Laghi g, aalall g alall (g g3 aslail) cailay
(Fer 29 ladl). ol addasl)

Ao ldia¥) Aandl ot Gl ayfiallg
b A laia¥) Aaadl) ) gedi ay Al o A yaal)
c¥lae aaf o jloiely jpan (B oepaal Jlaall
Lol o il pidl 1969 ale Aelaay) Aaadd)
c=in s sk b gle g ¢ L jped Ay B
Comt e IS dla) o) Lgdat o5
J=a b el o Jaadly agilin g 38
(4618870 (3 51). agDISiia

www.manaraa.com



Apoliall dudddl g tatl 8 b i) Sl darlgs pidl Siligats

diss dgon0 dllfaes ool

Tl ) sy A L2 (e A pana
;AU A
]y b i ity il
=1 Ay gl clud jal =i
(Yo ro il ) Al -
i it Y Al ) s i

el g sl b ARSI ) skl g L)
il s s ) aine S ala) 300
Al oo 3sK g A waial) Aaalally Ay N 50
sty abad¥) slugyy cpdpdiadl () 0A) 0
Jmad) g A5 ) Al ) cilagiy ¢ 5
At Aanalally adetl g 2 5y B (i
S, Jaadl @ ks Jal e g Alle da
(o5:¥srs,
(Y00 AN plla) Al pa - ¥

st A e el L) Aol sda cda
T ) 5 e il aal B (S Jend) il
G 03 A jas Aa e iy
Gk clBpa Jog Jaad) 3ad 39 @l
A Y T 538 s e i) 5 shed
Al g B g a g e Gl £ dad) Slaw
A g Aa phy ) (303 509 slad (ks

(§0¢ Yovoo Hjal)

(Y00 daad) alialiae) Add o -
Al =l o il ) Al ol cdaa
ady A jaaly cplalal) olag elaiad) Sladdl
3 al€ b giacal) calh Lal€ ) Y Al 2l il
Ad s gl olaial  Sladilh Lddi g af 5N
Joll Aujaally Calalad) g Cpmalaall slavi g Adiga sl
bobif 4 sliag il Bgaal) A8 pay il aghall
(Yvve *"““M).@JM\
(Yo Vidpde) aud o —¢
g Ao dianl ) A jall san cdaa
St Y ba O Gy A Janl) (38 Bald
il g Aaladl A Y G haally oS5 5 (i haal)

Ao laiaY) daadll Aalel) Alaal)
AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd

A almadal) ¢ g culalal) Citd
e ol Jard o pgip e Saseial
algal) Jlady Aladl) il ga¥) G Jand (58 et
N oS Al Jaad ol i a8l A8 i)
i) anddi 3 8 LY Jpati o sdad) (e A pana
9 st pladl gadt law (yslatise algalls
[CATARRRY

G Jlaftly ol cllal U Juadl g
laiadl) Cilida ¢ alddl aa Jad) ey
S sdas 058 OGS lad) R el
b A il el G Lad Jalstl) (guarl
THOMPSON ) oISl Agal gas clabia¥) gl
(,2000,50

ad il ales B AN Jaadl algad
Pl s Aol 35g £ gana o S g sy
A o (g2 b g da i & dal) ab 50
Gl i) Jasd) o il Lag aelaadl 3 pgad)
Lo (stany ¥ Latic g LSy LaS 3oy o8 aal g
IS Cpmy Ggailld A gita ) Al il (585
ol e 5 jaiune dgles 8 Byl Jand) o lias]
i L S Gy sgd (Al Jaad) il (a Jand
O Ale Ay LS abli lad & cladd (e
55 Anle ) Ayl elda (e dddag Lo iy
(Rex A Skid,1994,86).slae¥) pa 4les
Aoadetl) glaa) aal Aaaal) o Ao Cijlatiall (e
dptal) JAI B (S5 cB gl il B dslaiaWl
A} aa Jalil g Jalsal) a5 oo g0 g2
Al s Ay Asadeidleal) cilaa] gadatl o AY)
by olaia¥) dhad¥) dee old 125 Au 2l
Ea Jaal) B Gad g AV ladd) aa G glasl)
Ala ¢ ¢ A 1A il i) g jlaall Jals aly
¢ ot AN Jasd) Gans SladBl ddaa gl g g0
Al g ) gl (e 40 pare 23 g5 Al Cua
deliall A8l Gupaad 3 Jary o 1) Jaad) (3 8
Adall) Sl Chguy Aud i) £ puaga g Vb

www.manaraa.com



Apoliall dudddl g tatl 8 b i) Sl darlgs pidl Siligats

diss dgon0 dllfaes ool

a5 e g A paall B Y) g8 Jad
A jlas da o ) Al ol s g g alad) agtadl
sbalS gt g Al Jardl (354 6Ly i jlga
3w Ay ullS G iaall g e g al Gl 3_0)
A ) 3ol gl Y cligedd) o g (£.01)
At ). (- 9) Ao gl Ay el
(Yorocrva,
(Y0 VN0 oo il Ao -9
Gad g Uiy Alglaa L) Al oda cdua
Al Asal) Jals Aeliia¥) cliblall Ak
i A el dpale gl (35 Lguld A glaag
=AY gl Ll ¢ Ly Lad o glasl y Guiladl
Slaadl Jadl jg0 o iadll gy Add pall sda e
Gl DA Ga iy gl pal) 39 5ad) Cpuans S
WYSIVEC I S ROV WU RO (P SUSW geeR
Sl 2 GE P e i gl jall 3 ga sl
Ayl lilald) g @l 5 il e dad) JS gy
(YerTeYoe any).
—saggday) alual —g
Fauske Yvo¥ :d_ughy Jod) Aud ja -
(&Scheible
a sl A algad o Gl L) Al pal sda cdaa
Lgaed = e faall s pta jgase Jad) 38 L
ety 2 g5 Jaadl 558 oF ) Al clagige
lede Qutaally dpalail) dleally o185 30 bl ghsal)
A g G i ol 5 bt il aanal
( Fauske,j ). A jsally galalall ¢ cilislal)
&Scheible,R,2000,179
(Keifer &Ware¥ « + ¥: s )5 jias) Acd ja- ¥
b Aparl Ao el ) Al oda cidan
Abra e B LgaBl g Lgiliy Gl g Cpalaal)
p sl Cpalaal) (8 o ) i) clagig ¢ g um)
¢ =il ADAY 3 ) Lganl (e Badaia Cund Ao
s B Jmanll G 8 Cpalead) G (glallg
by gal) ) 2 J g sl 5 DU (5 gy

Ao laiaY) daadll Aalel) Alaal)
AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd

i) g @ gl @l A jlan B QY aagl oo
la g Lt lan 98 Jsad (A Gl gl o
N 5 ) pacl) An gl G S lia & Y A
Bald i jleal £3S gl g utaall g e A jlaa G
G Jsmad Baie cliga dlis Gy Jard (3
(¢ Ve VA ) jlgal) A A jlaal
(Y2 9: A0 alla) A a0
da o Gl ) Al yal oda o

G AY 30 b A il (o i A jlaa
G Al B0 sl Apad] A 0l il elli,
it g (g paima il Aga g (a Aupaall el
A clagig coda Adiilae Ay gl L aal
50 sl Ajpdal) e dujlas da 0 o )
A WYt iy A gia A culS g a)
(ZXTRIRRY
(Y1 r: adladl) 4l jo %

RN g o Gianl ) A jal oda ciban
i () Jpasl s pmaa b o SN addanl 3 N0y
A il 3y Jman) (5 b coslad (pa Salinud)
bl ¢ ) Al ) clagig pan b Ay B
= (Ao 3 Babij B Sl Ll e A Jaad) (38
Apaal) sy paieeal Cpatl) gy gt g eSSl
el (5 plozael (<1 5 gl Lda ) Balyjy ¢

(£7F0 XA re Lablay)

(Y VYo () Al o -V
bl Janlly alaia¥) ) Al saa cdaa
Gid gy A paa) (a0 delaas i) Jlaadl b
iolaal) ek 8 gl aladiad cp ADe slay)
el Jlaal) B A A Jandl @l g Jaad g
CaAY) s1J0 al il g gglasl Jla @l lga PA (4
Onma) .+ Al jal) el g—asl gl ul

(Yorveroo

(Y100 gaaladl b 3) Acd o —A

el (o e aladiud Ad el A jall saa cibaa
e L g ¢ A i) Jandl (58 3ald < jlgad

www.manaraa.com



Apoliall dudddl g tatl 8 b i) Sl darlgs pidl Siligats

diss dgon0 dllfaes ool

]y il il o -Gl
BSYDREP R

e de pana pal) A BT ety

Janlly Aai el Aok cland)
1A A

toedl G glud) ol g allal)
it o) Aawdl VLA 3 e Gl ) gL
o el Augale Al g diaal Lgisly <Ay pina
gl a2y ae clal gy @siall (e cle gaas
Cloag o0 ol b Hoald ccaslligl  (a Alma
Jfiay o4 L) ) B oo s Ban g Jiay Adaa
Jiay ) olaia¥) Gud) U B Ao gia San g
cg S daag
te =AYl oo lgda JS alids ) el sl — o
Godad) BDA) G W) ) 5 sndd o
(S oda 38 pay Adat yal) Ak gl g Sl g
sl Jeld of e Dlhd) el ¢ fdd o
=S il 550 gl A lany Copailill g 80 5al
APl agiliaid DS AY) 08 agle
A liy ghall odd (el A4Sy uslad B cAalal
(il g
o) sy G ioma elaial S B ¢
iy elaa¥) Bedd by ol s saf elaial)
Glaw ) dsh o8 iy Ailudy) Ll Lt
iy Laggde aa3 ) sl sduudl) 450 paiaty) —
(B gald ) 3 e i ¥ g Alina gl
palis Jidd 38050 08 L o s G 1A
Gt 1_934 ity ool Gbidl B Sasaa
(Y890 o delan).cilin sl 5 (3 sha)
Janlly At pall ) gall Ay B30 Aalad) (g alal)

-

: B il
A Al paledd) e aae o el Al ans
torls Lo Lgaa

&

Ao laiaY) daadll Aalel) Alaal)
AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd

(  Keifer,S.

Nadl ﬁl .AK\J

&Ware,K.2002,89
(Smialek, ¥+ + ¥: dlian) Al ja - ¥

i sl o it ) Al o cdaa
o) Jand gl Jand) (3 4 pg
S 1aa 8 55l Jel sl g AL aal)
O SN i Jaad) g8 o ) Add ) clagg
e A e ) b LA L e ¢ il gdl)
as A S sl Sl e o ) L b
AbdlSall g da jlaal dpaall Janll (38 zlad A
(b Jand) (38 sl st Jandl el S
( Smialek,M,2002,96). <) &l i)
(2003 :Laura ) 5 ) 4wl ja¢
G Qlmaill migad oLl Y Addpall oda cibaa
= —adedl il Gl Al cilawadsl)
S8 o gl g Add Al Ao @3S @A Jlaal)
B b JB) ) 535S Ay il cladiiall B Cpmauadial)
Jib (ra Baoluna ¢y gay agdlaal 3das o
B gma ) clag By Guelaa¥) Cpaibadd
S b el Jlaall 2 Galalad) Cp Jalstl)
il o Ll Jaa) )58 Guny ciliaad
daadl A ga =) o)y Adalidl Aalaiey)
(Bronstein,2003,50)

)

Anderson ¥+« ¥z A ¢y g pail) Add ja -0
( sally

Gt ) o Gipanl) ) Al oda cday
ala iy, dmparlail) Alanll o gdii Ao 33 5ad)
Alee el adlenl B 3l o ) el
=t ol g o LS el sl ] Al
Q) g s g LaS cAnagdal) Aglaad) gl
LS Aparlat) chloospall paliitl gda¥) B Glall
Aaletll A lal) ala Aa o Adlaas i
(Saly . ,2003.86) , yaally Aoalal) culalidl i o

www.manaraa.com



Apoliall dudddl g tatl 8 b i) Sl darlgs pidl Siligats

diss dgon0 dllfaes ool

Gt ¥ g Jal) Aol Slad) Glaad o

Adall) S dga
sl o dldy dud jal g g gar BT bl )

A
gl & i
g Omadlal) s 0 8Y Jaal) pliaei agd —
(A ) ) SN
slact oy A ¢ eall g Aalil) Aa gl aaas -
A agagdis Al Jandl
s duay) 4yl
Juail s A Bl Jaadl plias] Ladla -
Al laad) o) o) 448 agdl Cpe oY
IS % ) S U NS, B SPPUI N
aalidll 5 oo ¥ g (A jaall) donsas 3l
Jaall paal) gl o L i g L8N
oy A
tA S Jhaa) -
thalad) A jlaall o g sSY) Jaaal Asaal e
A il AS Call o JAaa) (g gy )
Sasatall a8 pall a—a Jaall alall G laal
sl ABS o 4d i 8 g LaS A jlaall
e Al Al Al el e laia¥l g dpalal)
s Aalas o L) b5 jlas) b Leauy ¢
b gal
amgdl Limaiia | ) 2 101 Jaaal) aaiy LY
L Al y Gl (i patlanall g il Joo L)
Aaiall Ali Bl ayaaty alad) (u jlaall prans
il gall
A alal Aoglaall Lale |l Jaaad bia jhg ¥
i (o S Ga LeldiaV) dandl)
ol G g B agalin g Gl G is) aY)
Labiely Sloadl ) sadug Lagdn Jabidl
a5 a—aianal) 3 8l Cpy bl Jolinl)
Agalal) 5 s Laia¥)

Ao laiaY) daadll Aalel) Alaal)
AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd

Gl Jala aal gl 2 Al Alidy A e o=
i oh g0 Al g o0 gl) AS glu daay 1Y g8
i) Cpaaiall oo cn AV ae Alle aaay

i) i g
sy s palaally A Jualy 8 )0l (Gask oY
P b S B Jlal) g Al aaiaal)

. WJ
slidl g w\ S Ty WE N PN $b ygali—y
- SladaY)

do laiag Aablite Lelaia¥) ) eS¢
3o 5 gy Loy A el a3 Y Ladis
el g
@3 Laaie Alalsia Aelaa¥) ¥l oo
(o)) B S Ban B ) e Ly g8l Aeapall
(Y1g:1nec Yoo

—rJlaty) Ay kit - ¥

S gy i ) Ay k) i Al
Sl Gud Jdba Gl ey laglaall
aliall dma Gay adall G (e Cilid (e
Onmt G} 1 3 O (ragedd ddaidatal)
= s aaina ¢ 5 s dolay g Caadd
(Y1 Ve dlall). JSs Sl aaiaal

Slaay) Jua) Al e

A poall A0 cliplal) ABS by Ao Jar
g A A ae Wiy Glarl) Lgudny 2
Ap) 55 cligea g el A Agal ga B Addoli-Y
a—inall s cllS g LA E G ) g A yaal
C A
Om oV Cmuasy B Jals 8 Aals Al
Jila AANAal @ )W) Gy Cmeipall s slay
cg AY) Galaad) Gy A jaal

il glaa lcds) P e pl i) ad i ¢
g JeUY (e a0 LaS Baaa

O Lagh AlSia¥) g B ajd G o Jani-o
Lol aguiany g s LasY)

www.manaraa.com



Apoliall dudddl g tatl 8 b i) Sl darlgs pidl Siligats

diss dgon0 dllfaes ool

SLoall b 4 i L ga Ll Janl)
s Sl g 2 DUl N ad) | gradaind
A5 glai gie adingy Al A
G Janl) (B dasiiog La Ll s gl
Ay g Al 3 ) 54

ks clidad L) el s llo )
sl g A iy ABaaalls Jard b
dudlly 3B Jia3 Al g LN £¥ Sl
b ) o aaslud Jaad (g il
Slad)

i adly sy B Sy il Gadas
s iy Y gdad gad Jaad g
oY) lad) apling i) e
dadl g plae] ool dbali o Jaryg
L) a DA 1o i) ol o
UEREN

Legs Yoo (40 Al pualn g bl puass
n Jandl il Ay I p sgia 010
ot B gl gl g b i A i
uldl it g agald (Gaal g agailSay | g
Salead) 5 Ll ad s ) 3 s agd
LVl gy el Al Ay
A gall

G f pas 58 ad Ay i A A s
o et i e Jpuand) b Jand
ool Ay bl placay Aal g Alba O g
AT alal gy ks ) il gl

O Pladad £ g (B Jiady g 13 AN Dl
GIP Ggin ) sa L 2 sl agunly
Ll 5 AN Ly clial) oy

< i) B L Rai g el &Y a3l
Jmand) (3 f g LgauilSy Al Apuaddd)
o (S ANy AR agiba Jal e e
(T + 8eAV o) Slad¥) s paliay

&

Ao laiaY) daadll Aalel) Alaal)
AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd

ol—aad) (S g JAaall anilia o
Ol o aaly o B S e alal)
JoU agh o by Allial) LegiBle 5 A0
lg—any e ABELN 5 Al g Al Jal gal)
ANeay) Gl pal) b s 5
oty O A sSY) JRa ) anlde .
At el e il B Y aladl G laal
e 0l Lay il pall 5 ¥ lal) Ciliday
G 3 ey Ley ) Al e Ja)
Lagia ) = sl Aayl e )
(YordeteVeetAc o). atallasg

el A pal Ao sl gS) JAaad Gk

ala ) Jag Aty ) G g ) e
G clala G alay) Jolill g dial)
A Clan g agililSa) g agh gy Jand
e laia¥) 5 ekl

Alils Alee ag Al ga ST @
)l (G b (i Cmla) (B B palnay
A ) Jaad) (B by G Al
b Ohaaly gaghy al (e agy bl
Sapaadl &) pdll o3y e el agils sl
s g S Jual] el agy Aaadl
e Laiay)

Sloal)l cligrn LaS dun i3l g @
=t Jmand) G B L pan Bl g Aa
Al e S Ll G agsla
pSal) Gy g Al g Apaddl) and ) g4
LB g Al b ) prdd 527 Las Lo

) ARIA et b Jidiyy shaicall e
o Adaall Slal) Jgual Jaal) (5
Al Calids g o)) ate (e Adlay awdiy
Al A g ) sae ma o Alaiud)
b gical)

daph 8 S o A gl il e
G=ob gl Tad A Aladal) cls gl

www.manaraa.com



Apoliall dudddl g tatl 8 b i) Sl darlgs pidl Siligats

diss dgon0 dllfaes ool

i laia¥) Aadl) Aiga 8 Aaal) clalay)-¢
= Al Jaadl g adail) Baga o 385 capdl
e lal) Ll (o aal)
oyl il o
) Atlal) Ayl Chags
el B A AN Jaell (g jlaall gal) daat -
b Aalal) A jlaall sBis c dplial) A
. A laa¥) daadd)
J—aadl i@ dal g A Aigal) cld geall saas -
Ao lial) Adil) (o) b
Jand) G f Al g8 A A ) cld gl waas Y
el Al o) B
J—aadl (G d dal g8 AN dpaladl il geall aaan ¢
- Ageliall A8 uolaall Jal
Aga) sl Apslaial) Aasdll adl) ) gall aaas —o
Ao lial) Ay gl G aall L Jand) (g cld gaa
Ll gal) dgal gal £ e j el ) gl -1
Agdil) (ol i ) Jand) And g Y
Aandl) 3 Aalad dujlaad sBie o dslival
. delaay)
oy | Qe : Gt
N ) o A laY) Adlal Al jal) Jslas
-4
i) el laadl ) gal La -
flae Lall 480 (o glaall Jal
Jardl aal g A Addgadl clgall b Lo Y
¢ dplicall Y G aal) B o il
J—aall dal g8 AN Aalal) il geal) 8 L -
¢ dplicall 4l G aal) B il
J—aal) da) g8 AN Al cligeall & Le
¢ dplicall Y G aal) B o il
Aga) sl Aolaind) Aeadll adl) gl La -0
A gl Gl B aadl (g ld gas
tielial)

Ao laiaY) daadll Aalel) Alaal)
AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd

Gaa A0S Jaaal e BalBY) (e (B Laag
b gre bl a8 alad) Gujlaall dolug 43)
20y A S g clgda Ciddnl A glaa g Janldl (a8
Adgal) Aujladd il e waad A alad) G laall
6 s ¢ 5 pual) i gl (s e b JiaT A
=Sl Chaa gl o siaea ¢ Adai gial) s gl
Al aolud LS ¢(lgn Janall paineall cd jaall)
liMal) 5 el jaudl o A gl sV Gl
LSl 5 clblal) old aghy (¥l sda G
oyl Sl b il

cld gl Al o B A pall Jaa AdCda @y el
Al G jlamal) b o AN Jandl 4l @ )
A el duigal dujlaall (a1 auda gl g duslial)
Al b Jad (5 aa Slaia¥] ladY) aa
e 4las ol Agal @ A lbgaadl o uaal
At o (i ABgad Y cilBgrall g ¢ Jandl (3o
Aalad) A jlaall g i e ) Y ey 50
Al g A Gl gl o qulall Lolaal) deaslt
Ao lial) 480 G laad) 8 By 80 Jand)

oty | ] - e

fad) Aalladl A jal Avaal an s

Aclaay) Aaadl) B Anadal) clad palh 300 -
datd) Aa) §5 Al gral) @ guaga il glis Y
cagaanlly 8D addenl Jlaa A oy A

Sl Slad¥) 4 a iy o jgal alilas ¥
Aabatl) A laal) Apuwi ) cilagiall 2l o Lol
Sliaal) Y adetl) g ale (S0 s jial) ainally
el Sy

aalail) plad 8 o ghecal) U Asp 5 dpad] -
ol Ay Aol Aaadl) Aigay dale Aduay
Al G amal) b By i) Jaadly alaia¥) Y

P

sl

www.manaraa.com



Apoliall dudddl g tatl 8 b i) Sl darlgs pidl Siligats

diss dgon0 dllfaes ool

Al gy yg0 baaty Lgde (giSall Al (gbal
(Trone Tt gl (b i
N8 Ca AL ia de para (0 B be g
Baraa gl ) 8) chage Sl sld) 58y
S=b Gl e ¢y slany s Ly ¢ sbary (A Aassal
alo—ial o gt aiay gald GV (e As gane
aaad ) Garmn s @llgalls sibaad) 5 cla slaall
(Leigh L, .4 jidall cilaa¥) (gadasd agila seaa

2009,200)
B B Gl daall 2] s s ey
I

r3

0,98 ai— J=S Cpanadiall (s 2 -
Gt 34 9) J) 13 g Spial
aiays e liuall Al Gujad) B Jand
Ahad¥l 5 uad) By, padd) o 38
Py oddl AladYly e laal)
(g gl by, dlaad) aLdY)
Cilaal (et b o puasadial) gV (gl -
e L) 1 G jaally i al Jand
il Sl Adad aig b (e Sl —
gy 980 5 Lgtialia g L2 dli g
gy Sy Gl B e JS iy -
—AY) guanl)
Gy B e Agllal) Al pal) B By 40 Jandlg -
A g A jna) b g A e e aally Jand
At — A Ay AN A pae— Ll Al
(AR A st
G PRI I I PUT
e bl ¥ s A Jaadl Gad Ao pana
I L Al A5 dr Gadd sliael L
lghlanl (gt A A jaal) rlad i gy g ¢ pue
Ly Al plael G Gl L8 e
G 4l gy Bl slael o Jad) & iy
e il Aalal) Aadd) e

Ao laiaY) daadll Aalel) Alaal)
AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd

Aala A jlaall 2 il jpeal) ga La =1
=) il grall dgal sal Aelaial) dsadll
Al G faal) b Jaad) (338 4a) s

tdcliall
] 2| e iy iy
—:&lﬁy—d\ -

Aii i (Obstacles) «l g A<t o gl Judd)
daag e dua ) 1S oo dlle g G50 Jadl (e
(YoooaWoue Sl

(Y441)Webster fi—wug ugal—8 L¢84
A g0 Jgany S A el g el
(Webster,s,1991) LA sl

e Ay LA 4al 8 s’ Ll L) B
Al A gl b S Agdal Al 5 40l
Js Uil e ABgryg Al (B Sy A 4da
) e gl Blal) Bl g pa dgad) gy Jaladl g
(Y395 cAds

LLal) b clB gall ) ja) iy al audy (S
I

i Al Jard) G A bl y )l -
093 5 dalgay alitl) oo Ao livall Adl) (i jaal)
A )Y cAgalall il geall ) @l pral) Jadis g ¥
A il g, Ailal) B grallc Ayigall g
ainall g ¢ Augaa s Slaa¥) Sbad¥) g dand)
o asaal)

J—adl (g Sl ade ) Cld gl Sl gags -
e Uil Adl) G jlaally o ) galy Al adlaal
by Al Jand) — ¥

clardl) aii o adiny U3 Jaadl (a8 jay |
(b (i) (s A para Adau) 5 A laia¥l
Gl (i) Jary g Adlide c¥laa g
¢ Badaay Aol g cilaal Y aghy Led (il
Jad) cilaaf Addlie Sale (gAY slaei aghy Gua
¢ A PO A i) aaan Addlag Lgle U

www.manaraa.com



droliialt Luill ol b gy yidl Jotl) darlys G2t Siligats Ao laiay) dasdll Aualel) dlaalf

diits Ao Al S ol AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd
A gl Guglaal) A cpuelaia¥) GailadY) o o] ekl il | i )y ¥ - il
Sajha Ve arase g dslial) A FW R IRERY
G Sl x5 58 2 1A Jaad) ¢ ik gl claad pal) Jaad Y Awad i) oda eal
= YOV A/ANY L e il g sl Aa) g5 Al cld gral) A pay A ol sda algd dua
IELVIRYIE gy deliaall A Gujaal b ) Jaad
o) | el - il el ams Allal) Agigal) du jlaall o2
N ) Al s clea o) LY b el Gd aa SlaaY)
il grall aal of A pal) il g — ¢ cdar) (38 pa e oL Agal 8 A i pral
b o) pay e e dgy b Auigal o Vpuay 058 Ausban a 4dgad ) Sl gral)
LD delay Ao laia¥) Aardll dalal) Au jlaall g ey guat
ald gal) o] o A pal) ity cagi—o = A Jed) 4al 6 A cl gl Jo il
pis cluadl g LB QLS & Ay Aelial A S
G ol il Ay g clelas) e tpabund) grglel —Ll
ol o ulie Gt 350 pies <der) ) e Wil b Al Llasud
el ) A ) palal) aaf aay i o laiaY)
b gl aal o Al i gl Aa gl gl (B padins
i)t il Aabess g Agalal Gt Jal i) ol —ia¥) g—ual) —)
2305 el sliael ) Aall) Jaa oo et
D sl Aalia bl ga Sl Ll g3 o ally Jandl (g Al Adally olaiaV) pal) —Y
" ) el il
Do aal o L) A pilss cla g -V ) o — S
saeludd Lo lia¥) Alasd) Lpap L2 bl gan gl -
SN clS ll gmall Agal pal Jar) (g i AV il o) e Al pal sda B Aald) caaiel
Cdaadl) clalad Jaay gellasS o e e Gudl b bl e
bl i e dan il slassly e lia¥) nladl (b 3 i @
550 il sloaeY Al JUYI, el ) ¥l —lad
i i sl e i sl sl gl ALl Jlaall anaiy s Al Jlaadl —
o350 eBhlly i) s cilesil el il Al sl L Al
sl (b Aol O oy B8 Al — sy Al A gl At ) abg
i o 2ol (SaaS 5 g0 A paally . AN Rl - Al
Ty Lete 2y ol (3 33 o oall Jiaall ) gt o) Jlaad -
590 cpg—nabily agi B Balyly agd lgs S L g A
At G il an alay) b aeluy GudaS d—aad) Gb Ga die 1 AT a3 Jaal) B e
(b a dalia 56 A Jardl (3l clasil) Bajia Veadase g deliall Al (e addly

&

www.manaraa.com



droliialt Luill ol b gy yidl Jotl) darlys G2t Siligats Ao laiay) dasdll Aualel) dlaalf

diss dgon0 dllfaes ool AER RIS J¥) Alaall e culll aaad)
Gl sliae] cpy da gk Jlat) <l g8 b it o b Jeadl (B aoluy dua aoluwaS 593
oy Jad) (Gaoil Uleia i pial) cladd Cpa Sl

cla jie aal e Al jal) il o] —A
datl) Aa) §i ) il gall aa Jaladl
adl Ao liall Al ol B ghy A
G Al slael 4 glaal) 5 dpalal) clélca)
slocel G GUEN) (Jad) o agaadal
Gaiad g o Ayl Qe Gilaal o 5 AN
= e U8 e G ) Jelan
Aucuadl g 438l g ) (B Jaad) (5 0
Gt G omha gt () A 2l e 5 4
Ao ldia) deadll Aalal) A glaall | gliia
d—ad) 4l A cligad) Jo il
el Al G laal) b A Y
— il ) g il i Y cla il
Gl sl el g o Bl Sasl alaia¥i-
- an gty aliat
G Al s lael agd Sl 31 Ay a5 & g0 andiii— ¥
c e lial) AN (e aally AN Jead) cilialis

gt o A s Sl ol ghcall alaial- ¥
Al slasY A pU clulSey) bt

e aia¥) il i) (ALK 2l b o
o yally

Janl) (3 jh s Lol Co Ganadill g gl B g g
Jiual (G il pliaeY paical) oy il ALY

o el aldl B agd s agtl les

Aibli gl G A1) b g IS ) ) B g e A
5 il 50 Luwal) il 4la gy Ll 5 18) ) dumnand
anadd (e Saliiu) A slae aa (B AY elael (ha
. Gl slasf AL

Al Adgall i) o gl e aaauda-4
c Al el )

www.manaraa.com



Apoliall dudddl g tatl 8 b i) Sl darlgs pidl Siligats

diss dgon0 dllfaes ool

A laad) 3(Y 0 4) Dlad Jlaae quaa —A
ooldia¥) sl A duas glile Aalal)
caal) aalad) cagal) cdy uicuy)
) ] papaclda ¢ ddlad Jlane e — 9
3 pialaal) Ao laia¥) Aaddli:(Y 1Y)
NG ¢ dnnal) eyl qagal
) Sy Bl Cp—nn K
Aclaadl dadd & gali yy aladsudz(Y oV Y
Jaall = B AN Jandl @ jlga Sl
B osmiia e pimabe Al g stall
O gl Aralae Aslaia¥) daadl) ALl
Jmatlli(Y 0 11) il e
338 gl Cpmind B0 g5 (Sl
8 smiida pt 35580 Al o g yal)
Sl Lelaia¥ly Adludy) aghadl Al

-\

29%(Y 0V Y) teaa anh ) gdiy -\Y

o Agal s B oliay) Jladl

A paally A pial) B ) CMSia oy

= fale Allux e 3 Ay
A A o g Analac 3 gidia

w O A -\v

Alold 3aly 3l ddanbads @l pdiga(Y ¢+ 9)

s Jalail) 83 ) Aasaay Jandl (5 8

s iale Alux Al cdSi

A AN ;1'«

iaals Aelaa¥) dandl 406 ¢ 3 g

A gaud
s i a; i
HJ:JS\ Ot (5 smda XMJLAA:(Y o\ 0)
:\ﬁ_uud.d\ ) éﬁ dald & gl elﬂ\

A aalae dudll g 4 g aslad) U

—alal) Gl € ja ¢y )
.iédﬁc\‘@dc

e

&

Ao laiaY) daadll Aalel) Alaal)
AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd

&bl duguili

—tig al) galjal) Y

¢ AN a3 (Y e ) e Sidadl =)
S oCaBlall alal)

(Y 0 0) Gasa dga e Ll =Y
Ay 2 B30 (b Jsadl G b gl
el Ulu e Luial) Laalally ailasl)
¢ A ol Amalac daSalldga 3 gdda 8
b 4 53 4 S
okt gy g 520

il s (e ee) deaa ghuale cuall -
(b ALIas Al Al Aelaa)
D3 cdliiy o alaal) Asliia¥) cl )
LA dagdal) ¢yl )

Bl (YeNY) LB mllac Al — ¢
i) 31 s Apaa¥) g Al
G ot =B Ay o A ptall il
Saa A Bilae Al Gujad) aleag

SJ\.N\ o

iSladll 5ypdiie sf iuake Al
A (o -l o) daalac Ay gl Al
. A

SEDRPW P PN R
Gl g I I ghiz(Y A Y)
A A daae Jand) (38 aladiady Ay g
0 mactp e Uaih daalac a1

DY) gt aana Ll al) =
cSlaia¥) Aladdl gl @ jlgal
caal) aalad) gl oAy jusa)

Aogladl 1(1990) g A Jladl -V
ol b AeliaY) daadll Adga)
i) Apali B La g0 Al 30 4 gl
3y giiia i ¢ pieale Al o Aol
Sala) Aaals cAelaiay) Aaadd A<
asdll g

www.manaraa.com



Apoliall dudddl g tatl 8 b i) Sl darlgs pidl Siligats

diss dgon0 dllfaes ool

¢ il g Aoldall gLl o Ay gl
g Sy

(Y 0) o plla AR Y
M id) gl A Jaadl 550
Agay (e MY Alilaay cpuill 4yl
galra g Gulaal) 5 o

cilh G aaaliag ¢ daas —YY
b Al aaliag clalhias L(Yos)
A cal e laay) Aasil)
Lol

(Y997) Ul Lo deaac deaa -Y¢
el Agali Jlaa b e laa¥l Lasdll:
caal) el caSallody Jusuyle Jad)

2(V497) b 5 i cans -Yo
¢ 3oALAY ¢ Aouiad) Aelaay) desdd)
g paal) glaf) dnga

) dpl) lindampc dhas YR
AN gide 5 Jaall hagida: (Yoo
A gt alal) ¢ o gl ade) B Ll gl
A al Ay A s Alpac Ayl
£ andl pde AU sl

(Y10).aimj aaale o -YvY
Bl Lgga) g ) Ay gl colSalls(
i) i A (g sl (g puall
S e Gy ab I Agay (e alal
At gl e o) Al Al b

FARKRT-78 tht
Jalaii(Y eV £) ol smee aag —YA

Aalall A jlad) bl 0y dgay () panaa
= oalanl Jlaal 3 Lo laay) daadll
b os—dda Gy Y €-1449 3 gl
aslall s Ao laia¥) dasdd) B il 0 Alas

A geripe Al

Ao laiaY) daadll Aalel) Alaal)
AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd

Qe e a2l -\o
Aasijal) A jleal) @ jlga Aaliz(Y 4 0 A)
3l Aand B Al clalal) (g
d el pp bl gad 00 mali g
Ao e Sy puptall Jlaad)
Gy—dally galadl Aol calad) jaifal
a— Os—la daalac Aplaia¥) daxdll
AN aigacY

L) A4 A}“»\\ :G‘ :"A;‘A\u. _\ 1

A uSule Awpiall plaial ale :(Y 0 )
oaaladl 4 el

Gl 98 ath A de -\YvY
st g Jaad) Bald S jlga(Y e Y)
5l LSS g Aalad) 4 gl G laal)
S—aze Lgaali Jaan g Wi slan a5 ¢
daad) £V ataacdalall 3 oY) o gaa
PR PR

95 APON I YN B A
ielday) dgle ) 8 datia (Y0 04)

gl a3l e Boalal cdelaiay) dasdl
Vb gy il

csblaal) f Al o -9
Egmag) b Adaad) clala).(Y ) £)
A aadl il oy Lh) Ggad) g gl
) el ¢ Ay aiCuy) cAelaiay)
JUNON

delau) amaa] asanc o =Y.
= Al clwazall e i (1940)
Ay g g Al p0 = Aperlped) Aai)
draly cdpmulnad) pptad) (o) ) S0
bad) 2 glall g aluamdy) A0S (R 1AY

(Y00 ) Adu daaae g le =Y\
Ledlanl 5 Asayiall Auslaial) daddd) Jalaa

www.manaraa.com



Apoliall dudddl g tatl 8 b i) Sl darlgs pidl Siligats
diss dgon0 dllfaes ool

Pina Tarricone, Joe Luca. -V
(2002). Successful teamwork: A
case study, Australia, Edith

Cowan University, Perth.

Smialek, M. (2002) , 'Inside -A
Teams in Education
International

Staff Development, vol.23,No0.3

Webster's.(1991).Comprehensiv —4

e Dictionary Of  English

Language Trident Press
International ,U.S.A.

Yellow-Bird, -\

(1999)TheRole Of Social Work in

Advancing ,The Practice of
inding enous
Education,Obstacles and

promises &-oriented social work
practice, in research and
practice to Advanceindian

Education,U.S.A;Kansas.

Ao laiaY) daadll Aalel) Alaal)
AY Y Gusle JY) alaal) pde GJUD amd

—1 Aa¥) Al :LSIS
Anderson Saly:( 2003), Using -\
the Malcolm baldring national
quality Award education pilot
criteria for self-Assessment of
school  districts(organizational
effectivenss,total quality
management, superintendents,
principals teashers, dis,

Abstracts in, vol,59.

Fauske,j. &
R.,(2000)."Valuing
Teams in School

Scheible, —-¥
Teacher

Journal of Educational Management,
vol.15, No.2

Keifer, S. & ware, -y

K.,(2002."Organize Teams of

Teachers", Journal of
,( 2003) -t
interdiciplinarg

Laura R.Bronstein
Amodel  For
Collaboration in Social Work
Vol.48 ,Iss .3, N.Y.: N.A.S.W..

Leigh L , Thompson.(2009). -
Making the Teams a Guide for

Mangers , Kellogg school of
Management Northwestern
University, Pearson Education
International,.
Level Reform Leadership’, -1
School Leadership and

.Management, Vol

www.manaraa.com



